
Nº 1/06
ACTA

De la Comisión Ejecutiva de la Asociación de Empresas 
Gestoras  de  los  Transportes  Urbanos  Colectivos 
(ATUC) celebrada el 18 de enero de 2006 en Madrid

Asisten 

Presidente
-  D. José Mª Satorres Lapeña
  Transports de Barcelona    

Vicepresidentes
- D. Miguel Ruiz Montáñez
EMT SAM
- D. Josu Sagastagoitia Monasterio
Metro Bilbao

Vocales      
- D. Antonio Arias
MASATUSA
- D. Carlos Arizaga
TUSSAM
- D. Vicente Climent París
  AUCORSA
- D. Fernando de la Cruz
AUVASA
- D. Rafael González
ALSA
- D. Pablo Gómez- Rodulfo
Grupo Ruiz
- D. Miguel Otamendi
 Metro de Madrid                    
- D. José Mª Pérez Lozano
CTSA
- D. Leopoldo Pérez
Tranvía San Fernando-Cádiz
- D. Santiago Pinilla
TITSA
- D. Ramón Ruiz Hernández y                                              
- D. Jesús Herrero
EMT de Valencia 
Invitados
 - D. José Guardia
TMB  
- Secretario 
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D. Fidel Angulo Santalla 

El  Secretario  confirma  la  existencia  del  quórum  exigido  por  los 

Estatutos y da traslado de las justificaciones de las ausencias habidas: 

D. Juan José Cobo Zubillaga y D. José Ignacio Iturbe.

Seguidamente toma la palabra el Presidente,  Sr. Satorres, para dejar 

constancia del reconocimiento de la Comisión Ejecutiva por el trabajo 

y  labor  desempeñados  por  D.  Albino  Pérez  Miguel  a  favor  del 

transporte colectivo metropolitano y desearle, finalmente, toda clase 

de éxitos en su nueva situación. Continúa su exposición para dar la 

bienvenida al Sr. Gómez-Rodulfo quien le sustituye en la Comisión 

Ejecutiva, si bien ya en épocas anteriores formó parte de la misma en 

representación del Grupo Ruiz. El Sr.  Gómez-Rodulfo agradece las 

palabras hacia él dirigidas.

Con este motivo propone invitar al Sr. Pérez Miguel a la comida de 

trabajo de la próxima Comisión Ejecutiva, el 5 de abril, como sencillo 

homenaje a su contribución a la historia de ATUC. 

En este  sentido,  prosigue  su  exposición para  proponer  que debiera 

hacerse un obsequio, un autobús de plata, a los directores generales o 

representantes de las empresas asociadas  en ATUC en el momento de 

su  jubilación.  Consecuentemente,  esta  propuesta  debiera  hacerse 

extensiva a D. Albino Pérez Miguel.

Ambas propuestas se aprueban por unanimidad.

Por  último,  en  el  preámbulo  de  la  sesión,  el  Sr.  Satorres  saluda 

especialmente  a  D.  Jesús  Herrero,  próximo  director-gerente  de  la 
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EMT de Valencia,  quien,  después de ser presentado por D. Ramón 

Ruiz,  se  pone  a  disposición  de  la  Asociación  y  de  su  Comisión 

Ejecutiva.

Acto seguido se pasa a debatir los asuntos incluidos en el siguiente

ORDEN DEL DÍA
   

 
Sesión: 1/06
Fecha y hora: 18 enero 2006     11:30 h
Lugar: Princesa, 31. Piso 5º. Puerta 1

1. Aprobación  del Acta de la sesión anterior

2. Situación del cumplimiento de acuerdos

3. Valoración de la  Jornada sobre el  Reglamento del  Consejo y  

Parlamento Europeo sobre los servicios públicos de transporte de  

viajeros por ferrocarril y carretera

4. Aprobación  provisional  del  acta  de  la  Asamblea  General 

Extraordinaria  celebrada  el  18  de  noviembre  sobre  la 

aprobación del Plan Estratégico de ATUC

5. Aprobación provisional Cierre Ejercicio 2005

6. Aprobación provisional de los Presupuestos 2006

7. Jornadas Técnicas – Organización

8. Presentación Página Web

9. Incorporación de nuevo asociado. Aprobación 

10. Distribución de la difusión de la Revista “La Voz de ATUC”

11. Contratación temporal personal administrativo

12. Debate sobre la oportunidad de modificar los estatutos

13. Varios 

14. Ruegos y Preguntas
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1.- APROBACIÓN  DEL ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR

El acta de la sesión anterior, que previamente había sido distribuida con la 

antelación suficiente, se aprueba por unanimidad.

2.- SITUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS

El  Presidente  informa  de  la  situación  de  los  acuerdos  adoptados  en  la 

Comisión 4/05 con el siguiente contenido:

2.1.- Aprobación del acta de la sesión anterior

Se modifica el acta en base a las propuestas aprobadas, modificación 

que afecta a 

• Pag. 8: Comisiones de Trabajo

• Pags. 16 y 17: Antecedentes relativos a la nueva oficina

2.2- Organización de una Jornada sobre el análisis del Reglamento  

del Consejo y del Parlamento Europeo sobre los servicios públicos  

de  transporte  y  la  realización  de  una  Asamblea  con  carácter  

extraordinario

Esta Jornada se organizó el pasado día 18 de noviembre de 2005 con la 

asistencia  de  120  personas  entre  Administraciones,  Asociados, 

Proveedores y otras Asociaciones.

La celebración de esta jornada se puede considerar muy satisfactoria, 

tanto por el nivel de las ponencias como por el número de asistentes.
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También el 18 de noviembre de 2005 se celebró la Asamblea General 

en la que se presentó el Plan Estratégico de ATUC, Plan que se aprobó 

por unanimidad.

2.3.- Comité de Redacción de la Revista. Creación

Se ha dirigido escrito a los componentes del Comité de Redacción (Sres. 

Pérez Miguel, Sagastagoitia e Iturbe) y del Comité Colaborador (Sres. de la 

Cruz,  Cobo  Zubillaga,  Pinilla,  Ruiz  y  Moratiel)  dándoles  traslado  del 

acuerdo de la Comisión Ejecutiva y de su participación en las actividades 

concernientes a la revista.

2.4.- Lugar, fecha y temas de la Asamblea y Jornadas de ATUC  
2006-01-11

Se  celebrarán,  según  dispuso  la  Comisión  Ejecutiva,  el  4  de  mayo  en 

Santiago de Compostela.

Se están haciendo las gestiones pertinentes para su organización.

2.5.- Comisiones de trabajo: organización

Con fecha 10 de noviembre se remitió a todos los Asociados escrito dando 

traslado de la organización de las Comisiones de Trabajo al que se adjuntó 

Acta de la reunión presidida por el  Sr. Satorres celebrada por todos los 

Presidentes de las citadas Comisiones.

2.6.-  Representatividad  de  ATUC  en  el  Comité  Madrileño  de  
Transportes

El Comité Madrileño de Transportes de la Comunidad de Madrid otorgó a 

ATUC, en su resolución, una representatividad del 36,46% atendiendo al 

total de empresas asociadas y del 88,44% en función del parque asignado a 

dichas empresas.
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Esta resolución, según el acuerdo adoptado por la Comisión Ejecutiva, fue 

recurrida el 21/10/05 por ATUC solicitando una sola representatividad.

No existe contestación al respecto.

2.7.- Página web

Se presenta el proyecto para su aprobación definitiva

2.8.- Adquisición de otro ordenador

Se aprueba dicha adquisición por un importe de 983,68 €.

Este ordenador tiene las siguientes características:

- Optiplex 170 L SD/533 MHZ/1MB

- Memoria 512 MB

- 400 Mhz

- Disco duro 80 GB

3.- VALORACIÓN DE LA JORNADA SOBRE EL  REGLAMENTO 

DEL  CONSEJO  Y  PARLAMENTO  EUROPEO  SOBRE  LOS  

SERVICIOS  PÚBLICOS  DE  TRANSPORTE  DE  VIAJEROS  POR  

FERROCARRIL Y CARRETERA 

El  Presidente  hace  una  breve  valoración  de  la  Jornada  organizada  por 

ATUC  sobre  el  Proyecto  de  Reglamento  del  Consejo  y  Parlamento  

Europeo  sobre  los  servicios  públicos  de  transporte  de  viajeros  por  

ferrocarril y carretera a la que asistieron más de ciento veinte personas. 

Añade  que,  independientemente  de  la  brillantez  y  claridad  de  las 

exposiciones,  habría  que  resaltar  la  independencia  y  neutralidad  de  las 

distintas  intervenciones  en las  que se  analizaron las  repercusiones  de la 
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aplicación  de  este  proyecto  en  las  empresas  de  titularidad  privada  y 

pública.

Recuerda que en la Comisión Ejecutiva celebrada el pasado 19 de octubre 

de  2005,  este  asunto  fue  debatido  en  profundidad,  decidiéndose  por 

unanimidad  la  remisión  de  un  escrito  al  Ministerio  de  Fomento  dando 

traslado del posicionamiento de ATUC.

Sobre el  particular,  el  Sr.  Pérez Lozano, ausente  en la sesión del  19 de 

octubre,  manifiesta  su disconformidad con la remisión  del  mencionado 

escrito,  añadiendo  que  no  es  partidario  de  formular  ningún  tipo  de 

pronunciamiento  a  este  respecto.  El  Presidente,  después  de  distintas 

intervenciones,  recuerda  que  en  el  Acta  de  dicha  reunión  se  recoge 

textualmente lo siguiente: 

“En  cualquier  caso,  este  asunto  quedará  pospuesto  hasta  la  

celebración  de  la  Jornada  que  organizará  ATUC  en  la  que  se  

debatirá el alcance y contenido del mencionado Reglamento”

En  consecuencia,  la  remisión  del  pronunciamiento  de  ATUC  sobre  el 

Reglamento quedaba supeditada a la valoración que se pudiera realizar por 

la Comisión Ejecutiva en la reunión siguiente a la celebración de dicha 

Jornada. 

Después del debate suscitado, el Presidente propone, y así se aprueba, no 

remitir el escrito en cuestión.
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4.- APROBACIÓN PROVISIONAL DEL ACTA DE LA ASAMBLEA 

GENERAL  EXTRAORDINARIA  CELEBRADA  EL  18  DE 

NOVIEMBRE  DE  2005  SOBRE  LA  APROBACIÓN  DEL  PLAN 

ESTRATÉGICO DE ATUC. 

El Acta, remitida con anterioridad por la Secretaría General, se aprueba por 

unanimidad  de  forma  provisional,  para  su  aprobación  definitiva  en  la 

Asamblea General.

5.- APROBACIÓN PROVISIONAL DEL CIERRE DEL EJERCICIO 

DE 2005

Para  su  aprobación,  también  con  carácter  provisional,  se  presenta  la 

siguiente documentación:

- Cuenta de Pérdidas y Ganancias  

- Ingresos

- Gastos 2005

- Gastos Instalación Oficinas

- Balance de Situación
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          CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS: EJERCICIO 2005

Cuenta Pérdidas y 
Ganancias

INGRESOS GASTOS Resultad

Ejercicio Concepto Importe Concepto Importe

Ordinario
Cuotas asociados
Inscripción Jornadas
Subvenciones patrocinio
Subvenciones ayudas formac

225.079
   7.200
 35.444
122.777

Personal
Amortización
Otros gastos Explotación
   Servicios exteriores     132.911
    Ayudas a la formación 122.777

111.481
    5.352
255.688

390.500 Subtotal                        372.521      17.979
Gastos no amortizable oficina    8.438

Total INGRESOS 390.500 Total GASTOS 380.959       9.541

Financieros
Ingresos c/c
Ingresos revalorización FIAMM

        38
      401

Gastos gestión bancaria        781

Total       439 Total        781       - 342

Extraordinarios
Deudas no reclamadas     - 842 Gastos extraordin - Revista    -  4.640
Ingreso extraordinario ejercicio anterior actualización fianza alquiler       54

Total    - 788 Total    -  4.640    -  5.428
Resultado antes
de Impuestos 

3.771

Impuesto sobre beneficios
 (crédito fiscal)

  + 1.442

Resultado Neto 
Ejercicio 

     5.213

Mmmmmmmmmmmmmmmm
Mm
Mm
M
Mmmm

Acta Comisión Ejecutiva  1/06
Página 9 de 20



- INGRESOS -

CONCEPTOS
Presupuesto

2005
Real
2005

Cuotas asociados 223.817 225.079

Ingresos financieros          90          38 

Asistencia Jornadas      4.000     7.200

Subv. por patrocinio    10.000    35.444

TOTAL INGRESOS  237.907  267.761
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GASTOS 2005

CONCEPTOS
Presupuesto Gasto 

Personal 111.476 111.481

Arrendamientos 20.270   28.396

Servs. Profesionales
Gestoría, Notaría, Página 
Web y Gtos Plan Estratégico

10.000
   
    7.694

Suministro 500        856

Estudios, semi, congresos
21.000    14.001

Asambleas y Jornadas 18.000    20.233

Gastos Asociaciones-UITP    12.053

Representación 
Representación
Locomoción y viajes

29.424     31.620

Otros servicios 
Teléfonos
Correos
Mensajeros

10.000      9.887

Gastos generales
Material oficina
Fotocopias
Limpieza
Libros

8.270      5.877

Varios 2.869       2.285

Gastos Financieros 750          781

Amortizaciones 5.348        5.352

Subtotal 237.907    250.516

Instalación oficina (no 
amortizable) 

      8.438

TOTAL    258.954
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INSTALACIÓN OFICINA

CONCEPTOS Importe €

No amortizable
Varios
Instalación eléctrica

8.438
 4.346
 4.092

Amortizable
Mobiliario
Mamparas
Ordenador 

43.501
18.882
23.636
     983

TOTAL GENERAL 51.939
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BALANCE DE SITUACIÓN AL 31/12/05

ACTIVO PASIVO

• Inmovilizado ………….. 60.831,73
- Inmovilizado material … 56.231,73

mobiliario ………85.000,90
informát  ……….   7.545,96
utillaje     …..….     1.673.22
Amortiz ………. – 37.988,35

- Inmoviliz. Financieras ….  4.600,00

• Fondos propios ………… 146.956,09

- Result. ejercicios anteriores  141.742,33
- Pérdidas y ganancias ……        5.213,76

• Activo Circulante ……   236.737,73
- Deudores ……….………..  15.560,78
- Invers. Financiera …..….     64.966,07
- Tesorería  ………………   156.210,88

• Acreedores a corto plazo.. 150.613,37
- Acreedores por prestac servic ....1.800,00

-  Deudas no comerciales
(Adm. Plca) ………………...      8.226,37

- Provisiones
(ayudas formación)…...........    140.587,00

TOTAL ACTIVO                      297.569,46 TOTAL PASIVO                       297.569,46

Estas Cuentas se aprueban por unanimidad.
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6.- APROBACIÓN PROVISIONAL DE LOS PRESUPUESTOS 2006

Los  gastos  previstos  para  2006,  al  ser  un  presupuesto  equilibrado,  están 

condicionados por la previsión de Ingresos. Esta Previsión de Ingresos para 

2006 es: 

Conceptos €
Cuotas asociados 230.548

Ingresos financieros 60
Asistencia Jornadas 5.000

Subv. por patrocinio 20.000
Total Ingresos 255.608

En consecuencia, el Presupuesto de Gastos debiera ser, también, 255.608 €.

Este presupuesto se aprueba con carácter provisional. Su distribución por 

conceptos se decidirá en la Comisión Ejecutiva a celebrar el 5 de abril de 

2006, donde se analizarán, también,  las necesidades derivadas del Plan 

Estratégico  de  ATUC,  del  que  sin  duda  surgirán  algunas  insuficiencias 

presupuestarias.

El incremento salarial aprobado para el personal contratado al 31-XII-2005 

es el 4,5%.

7.-  ORGANIZACIÓN JORNADAS TÉCNICAS DE SANTIAGO DE 

COMPOSTELA

El  Presidente  informa  de  que  las  Asambleas  y  Jornadas  Técnicas  se 

celebrarán durante los días 4 y 5 de mayo en el  hotel  NH Obradoiro y 

Auditórium, respectivamente, en Santiago de Compostela. El contenido de 

las Jornadas será el siguiente: 
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ORGANIZACIÓN JORNADAS TÉCNICAS MAYO 2006: TRANSPORTE URBANO 2006 

Hora Acto Persona 

9:30-
10:00

INAUGURACIÓN José Antonio Sánchez Bugallo. Alcalde  
Santiago de Compostela 

4 
MAYO

MESA 1: LA CIUDAD DEL FUTURO Moderador: D. Josu Sagastagoitia

10.00 – 
10.30

El urbanismo del siglo XXI: Modelos 
alternativos

Ramón Lueje. Director Gral. Urbanismo 
Xunta

10.30 – 
11.00

El transporte urbano del siglo XXI como 
solución a la movilidad sostenible

Pelayo Martínez. Gerente Entitat 
Metropolitana del Transport de Barcelona

11.00 – 
11.30

La integración medioambiental  en las 
políticas futuras del transporte

Montserrat Fernández. Jefa del Área de 
Energía y Transporte. Ministerio de Medio 
Ambiente

11.30 – 
12.00

Debate

12.00 – 
12.30

Café

MESA 2: SOCIOLOGÍA DEL CLIENTE Moderador: D. Carlos González. Director  
TUSSA

12.30 – 
13.00

Comportamiento sociológico del ciudadano y 
del cliente

Gabriel Duró. Director Técnico Eryba

13.00 – 
13.30

De la visión a la acción: El transporte 
público en el 2020

Susana Palomino.  Jefa de Marketing y de 
Calidad y de Medio Ambiente - Metro 
Bilbao. Vpta. C. Marketing UITP

13.30 – 
14.00

Debate

     14.30 Almuerzo de Trabajo

5 
MAYO

MESA 3: TECNOLOGÍA 2020 Moderador: D. Manuel Baena

10.00 – 
10.30

Herramientas para la simulación de la 
demanda en escenarios futuros

Javier Bustinduy – Director de BB&J

10.30 – 
11.00

Gestión integral de la empresa del futuro: 
nuevos modelos

Jesús López – Director General Grupo 
Avanza

11.00 – 
11.30

Innovaciones tecnológicas en los transportes 
urbanos

Jean-Paul Étienne Ingeniero Principal, 
Société Régional Wallonne

11.30 – 
12.00

Debate

12.00 – 
12.30

Café

MESA 4: MARCO LEGAL Y 
FINANCIERO

Moderador: D. Luis Suárez de Lezo

12.30 – 
13.00

Servicio urbano: Marco legal europeo. Brigitte Ollier – Directora UITP-Euroteam

13.00 – 
13.30

Financiación del Sistema de Transportes: 
actualidad y alternativas

Miguel Ruiz – Vicepresidente ATUC – 
Gerente EMT SAM

13.30 – 
14.00

Debate

     14.30 CLAUSURA Excma. Sra. Mª José Caride Estévez 
Consejera de Política Territorial, Obras 
Públicas y Transportes de la Xunta de 
Galicia. 

     15.00 Almuerzo de trabajo 
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El  Presidente  recuerda  que  con  estas  cuestiones  se  pretende  prever  las 

exigencias  y  condicionantes  del  sector  del  transporte  urbano  y 

metropolitano en un futuro inmediato, 2020.

8.- PRESENTACIÓN DE LA PÁGINA WEB

Se  presenta  la  estructura,  con  sus  condicionantes,  de  la  página  web 

proyectada para ATUC a la que se da conformidad por parte de todos los 

asistentes a la Comisión.

El Secretario recuerda que, para la configuración definitiva, los asociados 

deberán enviar cumplimentada una ficha con los datos básicos de la gestión 

de cada una de las empresas.

La Secretaría General remitirá esta ficha en blanco a todos los asociados.

9.- INCORPORACIÓN DE UN NUEVO ASOCIADO. APROBACIÓN

El  Secretario  General  presenta  la  solicitud  de  Tranvía  de  Parla  como 

empresa asociada en ATUC.

Después de agradecer la confianza depositada en la Asociación, se acepta 

por unanimidad esta solicitud adoptándose el acuerdo de dar traslado a su 

Gerente, D. Fernando de Marco, de esta decisión. 

10.- DISTRIBUCIÓN DE LA REVISTA “LA VOZ DE ATUC”

El Secretario informa de que “La Voz de ATUC” tiene una tirada de 1.575 

ejemplares repartidos de la siguiente forma: 
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- empresas asociadas 485

- organismos públicos institucionales 707

- asociaciones profesionales  34

- organismos varios  43

- proveedores y empresas consultoras 146

- particulares            65

- medios de comunicación  32

-presas transportes no asociadas   7

- varios 56

Entrega también un listado con todas las direcciones para que se proceda a 

su corrección por parte de cada una de las empresas asociadas y actualizar 

así los datos para la distribución de la revista. 

11.- CONTRATACIÓN PERSONAL ADMINISTRATIVO

Con motivo de la licencia por maternidad de Dña. Rocío Frigolet y también 

por las exigencias derivadas del  Plan Estratégico de ATUC, se  necesita 

contratar  a una persona que se haga cargo del  trabajo administrativo de 

ATUC.

Sobre el particular se analizan, después de eliminar otras solicitudes, los 

perfiles de tres personas.

En consecuencia se decide contratar a Dña. Rosa Álvarez Orgaz durante 

seis  meses  para  después,  si  supera  el  período de  prueba,  proceder  a  su 

contratación definitiva con un sueldo bruto anual de 15.300 € .
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12.- DEBATE SOBRE LA OPORTUNIDAD DE MODIFICAR LOS 

ESTATUTOS DE ATUC

El Presidente abre un debate sobre la oportunidad de modificar los estatutos 

de ATUC en base a dos cuestiones básicas:

- Posible modificación de los criterios de asignación de las cuotas de 

ATUC,  hasta  ahora  en  función  de  los  habitantes  de  las  ciudades 

atendidas. 

- Conveniencia de la incorporación de los Consorcios y Autoridades 

de Transporte en ATUC.

Después  de  un  intenso  debate  relacionado  con  la  incorporación  de  las 

Autoridades  de  Transportes  en  el  que  se  analizan  las  ventajas  e 

inconvenientes de esta posibilidad, se desestima esta propuesta por lo que, 

atendiendo a lo apuntado en el párrafo precedente, se decide no modificar 

los Estatutos actuales.

13.- VARIOS

En este punto se comentan dos cuestiones: 

13.1 Propuesta para la elaboración de un estudio de satisfacción  

de los asociados de ATUC

Sobre  este  asunto  el  Secretario  informa  que  este  trabajo,  con  más 

modestia y menos rigor, se llevó a cabo previamente a la elaboración 

del Plan Estratégico de ATUC, con notoria eficacia.
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A continuación entrega la oferta elaborada por una empresa consultora 

especializada en estos trabajos cuyo importe se considera excesivo para 

los objetivos deseados, circunstancia por la que se solicita a D. Miguel 

Ruiz, Director de EMT SAM que contraste esta oferta con otras que él 

ha venido utilizando en el ámbito de su empresa.

13.2 Colaboración con INGEMAN

INGEMAN es una fundación en la que colabora TUSSAM, la empresa 

de  transportes  urbanos  de  Sevilla,  en  la  organización  de  seminarios 

relacionados con el mantenimiento de la flota.

Con este motivo INGEMAN  ha solicitado la colaboración de ATUC 

para la distribución de sus programas entre nuestras empresas asociadas 

a  quienes  se  les  ofrece  un  precio  especial  en  su  inscripción 

proponiendo, también, que figure el logo de ATUC en los programas a 

difundir.

Con este asunto se suscita un debate en el que queda constancia de que 

ATUC organiza Jornadas de estas características sin cobrar inscripción 

alguna por su asistencia, circunstancia por la que se decide colaborar en 

la  distribución  de  los  programas  pero  sin  que  figure  el  logo  de  la 

Asociación.
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14-. RUEGOS Y PREGUNTAS

D.  Vicente  Climent  anuncia  que  ha  sido  citado,  en  calidad  de 

Vicepresidente  de  STEMTUC,  a  la  Comisión  de  Infraestructuras  y 

Transportes de la FEMP a celebrar el 25 de enero de 2006.

Finalmente, y clausurando la reunión, el Presidente anuncia que la próxima 

Comisión Ejecutiva de ATUC se celebrará el 5 de abril.

Sin más asuntos que tratar, a las 14h. 30 del día 18 de enero de 2006 se da 

por terminada la sesión.

El Secretario General

Fidel Angulo

El Presidente

José Mª Satorres
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